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为什么设计要协同？
设计协同遵循的方法有什
么特点？

设计过程是持续的，如何持
续维系？
数字化时代如何快速跟上行
业进步？

如何设定和维护这些内容？
着重开展的工作事项和流程？

正向设计的工作分解与协同
从AutoCAD到Revit



个人简介

懂点儿软件的建筑工程师

北京弘石嘉业建筑设计有限公司，BIM总监，建筑给排水工
程师；

Revit平台BIMSpace系列产品，连续六年的开发顾问；

Autodesk Expert Elite 成员；

AU中国2015，官宣通稿里那个现场考了7张证书的男人。



设计协同



设计是不是生产？
在企业立场下，而不仅仅是建筑师角度
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设计协同的目标
真的给钱了，能又快又好么？



Lorem Ipsum Dolor Sit管理学的理论
从弗雷德里克·泰勒到玛丽·帕克·芙丽特

泰勒的“科学管理”理论中，一个比较重要的部分，
就包括“分工协作”。完整的工作，分解为多人一起，
协作进行，通过提高“熟练度”来提高个人劳动效率。

法约尔在劳动分工之上，又有“统一指挥”、“等级
制度”、“人员稳定”等原则。管理职能则包括有
“组织”的“指挥”和“协调”，先后有序。

芙丽特则关注到了人的主观能动性，人力作为资源想
要发挥粳稻效率，很大程度要促进自主、自发的积极
性。这就需要平衡收益。
员工需求与组织发展目标，短期与长期目标之间，存
在冲突，需要都给予关注和平衡。集体工作，横向与
纵向合作都存在，单纯的“命令链”太过于机械。
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Lorem Ipsum Dolor Sit建筑设计的需求
专业细分到一体化设计
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Lorem Ipsum Dolor Sit建筑设计的需求
专业细分到一体化设计

§ 综合所 § 专业所



Lorem Ipsum Dolor Sit插播一个真事
某企业首次公开发行股票招股说明书（申报稿）——审核结果未通过



可能是真事
也许一个设计师在一个企业4年就跑路的原因

入职 •新项目

•催图甩项

疲惫 •打补丁

•接不动

跑路
•施工配合

•接一上午电话

•出一下午变更

§ 顾不上协作

§ 没有人协调

§ 被动的协同

个人承包，
以包代管，
外审能过，
不管实施

工量不明，
预期不明，
面积计价，
疲于奔命

甲方指挥，
现场指挥，
角色混乱，
责任风险

质量？管理？

生产过程？



Lorem Ipsum Dolor Sit建筑设计的需求
专业细分到一体化设计



设计中持续性的协同



Lorem Ipsum Dolor Sit至今是经典意味着不过时
协同是管理的事情，技术手段之前要先把管理方法捋顺

先分工
再合作

工作任务分解

设计质量分解

实时协作

有组织
有计划

工时、工质、工量

数字化工作行为

管理人员主动调整

企业与
个人

KPI到OKR
同理心

物质、非物质

设计协
同也遵
循

设定目
标

组织

激励与
沟通

衡量

培养人

管理者的五项核心工作

——彼得·德鲁克



Lorem Ipsum Dolor Sit工作分解
定义角色——陈力就列，不能者止

§ 设计主持人

§ 专业负责人

§ 设计人（制图）

§ 校对人

§ 审定人

§ 审核人

§ 审查人

交叉校

互校

自校

审查

审核

审定

设计 质量



Lorem Ipsum Dolor Sit工作分解
梳理流程——基于行业整理分段深度要求

设计流程 分阶段深度



Lorem Ipsum Dolor Sit工作分解
细分设计成果——定义工作包

细分阶段 细分任务



Lorem Ipsum Dolor Sit工作分解
汇总串流——考虑软件、数据方向等因素

建筑
为底

结构

电气

给排
水

暖通

AutoCAD Revit 制图

Revit AutoCAD 制图

我们用外部参照/链接模式



Lorem Ipsum Dolor Sit外部参照与硫酸纸手绘
从AutoCAD到Revit再到IFC都可用的灵活协同

§ 工作逻辑一样

§ 建筑绘制底图/底文件

§ 固定底图坐标，并蒙上空白硫酸纸/空白文件

§ 在空白文件上，保留所需底图内容，翻绘/关闭不需要图
层

§ 绘制本专业设计内容

§ 制图、出图

Revit的“链接”与AutoCAD的“外部参照”仅仅是中文翻译
不同，英文都是同一个词，工作原理一样的。



Lorem Ipsum Dolor Sit持续性协作
过渡阶段，建议基于文件

§ 分专业、分系统、分子系统拆分工作包

§ 设计工作分配到对应文件

§ 分阶段基于文件的成果内容和深度要求

§ 按项目组织人员，设定只读、编辑等权限

§ 按人资技能和水平分配角色

§ 考虑到计算和软件，尽量扁平化参照层级

§ 文件位于网络环境

§ 远程访问可基于VPN/网盘同步/远程桌面等



Lorem Ipsum Dolor Sit持续性协作
支持与设计进程同步，开展质量管理
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§ 承认会出错，一定有问题，不以
“专业设计师就应该”为前提

§ 质量管理分阶段

§ 每个工作包预设深度要求

§ 网络环境只读查阅，不需要设计
人知悉

§ 批注形式反馈问题

§ 问题编号、销项作业

§ 项目内滚动PDCA，尽量避免同类
问题错了一堆，还得改一堆

文件01 文件02 文件03

文件04 文件05
只读

审定

审核

审查



Lorem Ipsum Dolor Sit持续性协作
看不见但是要用到的文件们

AutoCAD Revit



行业发展
数字时代，只是“蓝图”的设计成果，已经不太够



疫情期间的实用
平稳实现了集中到远程的切换

基于以下设计协同内容：

§ 企业制图标准化

§ 全员服务器设计

§ 进度、质量管理在线开展

§ 企业在线OA平台

§ 内网千兆，外网高速专线

§ 线上考勤体系

§ 开通VPN远程服务器访问



设计协同的设定



首先是命名
文件、文件夹、参数，都需要命名

参照文件 出图



首先是命名
不仅在AutoCAD中，在Revit中也是一样，还更多

参照/链接文件 标高



首先是命名
某项目案例

§ 分专业、分系统、
分子系统

§ 设计工作分配到
对应文件

§ 分专业不同文件
夹，设定只读、
编辑等权限

§ 文件位于网络环
境

§ 计算基于二次开
发插件



接下来是层级
反复修改，很大可能是信息层级没厘清

参照/链接
文件层级

• 项目内 • 专业间

• 计算• 企业

专业 协作

分析通用

参照/链接
信息维度



一些基本的标准化文件
不仅在AutoCAD中，在Revit中也是一样，还更多

比如图框
图签

比如样板
文件



新项目新开始
不仅在AutoCAD中，在Revit中也是一样，还更多

比如项目
工作分解

来开个项目启动会呗



新员工入职
不追求讲了就都马上记下，但项目工作时知道哪里找和怎么用

来个培训呗！
视频要录，也还得有当面讲！



某使馆项目
AutoCAD与Revit，外部参照/链接实现

从效果图到现实
施工方从结构毛坯到精
装完只用一个月
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