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transformación

evolución digital

Contexto VUCA - Volatility (V), Uncertatinty (U), Complexity (C) y Ambiguity (A)



LA PRÁCTICA DEL DISEÑO EL NEGOCIO DEL DISEÑO



LA PRÁCTICA DEL DISEÑO





Filosofía Lean en arquitectura
Optimización de las actividades que agregan valor a un proyecto constructivo

Procesos LEAN

Toyota – 2ª GM

Mínimas pérdidas
Máximo valor

Personas IPD -
Integrated Project 

Delivery

Unificación de criterios
en la gestión de 

sistemas, prácticas
empresariales y 

personas involucradas

Metodología BIM -
Building Information 

Modeling

El poder de los datos

Trabajo colaborativo



50%
Multidisciplinary

*2018 AIA Firm Survey
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Interoperabilidad
de datos



31K 
M

14h 35%

Repetución de 
trabajo

$ Costo Inversión de 
tiempo

Jornada

Interoperabilidad de datos
FMI + PlanGrid – Estudio 2018

52%

Baja calidad de 
datos y 

problemas de 
comunicación

En Estados
Unidos en el año

2018

Buscar
información, 

corregir errores, 
gestionar
cambios.



Ciclo de vida de un proyecto
Interoperabilidad de datos

3D 4D 5D 6D 7D



Ciclo de vida de un proyecto
Interoperabilidad de datos

3D 4D 5D 6D 7D



Mejor 
diseño

Construcción 
más eficiente

Más 
proyectos 

entregados a 
tiempo

Menos 
sobrecostos

BIM



Menos 
errores 

en 
planos

Automa-
tización 

de 
procesos

Mayor 
calidad

Mejor 
diseño

Construcción 
más eficiente

Más 
proyectos 

entregados a 
tiempo

BIM

Menos 
sobrecostos



Menos 
errores 

en 
planos

Automa-
tización 

de 
procesos

Mayor 
calidad

Mejor 
diseño

Construcción 
más eficiente

Más 
proyectos 

entregados a 
tiempo

Detección de 
conflictos

Análisis 
de obra

Análisis 
de obra
y costos

Fabricación 
fuera de obra

BIM

Menos 
sobrecostos



Digitalización de 
proyectos

Colaboración
interprofessional y 

redefinición del papel
de cada interesado

El futuro del diseño de edificación
Tres vías de colaboración interprofesional

Diseño generativo

Optimización de diseños
mediante IA

Diseño basado en RESULTADOS

DFMA
Diseño para 
fabricación y 
ensamblaje

Mayor control en la 
construcción sin 

desdeñar los 
resultados del diseño



Más tiempo para 
diseñar
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Facturas, subcontratos, 
recibos, etc.

Leads de clientes, túnel 
de ventas, contratos, 
etc.

Bases de datos 
históricas de clientes

Alcances, contratos 
pactados, progreso, tiempo 

invertido, etc.
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Incremental

Mejorar la 
eficiencia

Cantidad de cambio involucrado

Adyacente

Nuevos clientes y 
nuevos mercados

Exponencial

Redefinir el sector



competidores 
directos

productos/servicios que 
compiten contigo

experiencias que 
reemplazan la tuya

cambian las expectativas 
que tienen los 
consumidoresABISMO DE 

EXPECTATITAS

experienciales

perceptuales

expectativas 
líquidas



Ideas y 
tecnologías 

desarrolladas 
dentro de 

Mallol

Ideas y 
tecnologías 

desarrolladas 
fuera de Mallol

Insourcing de 
tecnologías 

externas

Nuestro 
Mercado

NUESTRO NUEVO 
MERCADO

Mercado de otras 
organizaciones







DAM +  TEAM PLATFORM



I D E N T I D A D  G R Á F I C A

C U L T U R AF I L O S O F Í A

P R O C E S O S  &  H E R R A M I E N T A S

Amigable y 
accessible, en

todo momento, 
desde cualquier

lugar.

Brand System
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