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第一章 数字时代的背景与内涵



n 新零售 n 智慧物流 n 智慧工厂 n 智慧园区

当前大数据、物联网、人工智能、深度学习等一系列新技术、新事物、

新思维不断涌现，为各行各业注入新活力，从个人工作生活、产业发展、

到社会治理都已经步入了数字时代

HNCEG



HNCEG1.1 数字时代背景

美国

德国

日本

全球主流大国都制定了数字化变革的战略，来加快数字创新的步伐

美国   数字现代化战略
人工智能、云计算、先进传感器等新兴技术有助于扩展
和增强情报收集处理的能力。

中国

中国   国家大数据战略
加快完善数字基础设施，推进数据资源整合和开放共享。

德国   数字化战略2025

给予产品创新和以数据为基础的服务型产业以发展的自
由。

法国   数字化革命计划2017-2027
将无人驾驶、大数据、云计算、物联网等列为重点方向。

日本  科学技术创新综合战略
数字技术发展与物联网、人工智能、区块链等技术发展
息息相关。

法国



HNCEG1.1 数字时代背景

2015年

国务院《中国制造2025》
重点打造先进制造业、生产性
服务业、服务型制造业和绿色
技术，力争实现完全工业化”

我们正处在一个数字变革、技术创新的时代，掌握数字时代的
技术特征就能享受到技术红利

2017年

“十九大” 报告
推动互联网、大数据、
人工智能同实体经济
深度融合

2018年

国家大数据战略
加快完善数字基础设施，推
进数据资源整合和开放共享

2020年

政府工作报告
重点支持“两新一重”
建设

各行各业都在进行变革，透过工业领域的改革升级来探索数字
时代的技术特征



HNCEG1.2 工业4.0变革启示

工业3.0

流程驱动

以计算机和电子数据普及为
代表的科技时代，进一步实
现自动化生产。

集中控制

标准化

工业4.0
以物联网、大数据、云计算、
互联网等科技实现智能化和
自动化的全新时代。

需求驱动

万物互联

个性化、柔性化

1969年 2011年

固定逻辑，封闭的流程

适用于结构简单的系统

生产线固定，标准产品

需求导向，重构流程

分散控制，应对复杂系统

构件标准化，产品差异化



HNCEG1.2 工业4.0变革启示

工业3.0

流程驱动

集中控制

标准化

工业4.0

需求驱动

万物互联

个性化、柔性化

用户的行为认知和需求被数字化，以数据为导向重新
定义流程，驱动生产。

接入各类生产、监控、检验设备，实现人、机、物互
联互通，进行自动化感知、识别和管理。

依靠智能系统建立弹性生产体系，实现一条生产线上
生产多种品类的产品



HNCEG1.2 工业4.0变革启示

工业3.0

流程驱动

集中控制

标准化

工业4.0

需求驱动

万物互联

个性化、柔性化

数字化

网络化

智慧化

转变特征

生产更快

工人更少

产品更好

转变效果

数字化、网络化、智能化是创新驱动的主要特征



HNCEG

创新驱动

1.3 国家政策导向

质量为先

绿色发展

结构优化

人才为本

坚持把创新摆在制造业发展
全局的核心位置，完善有利
于创新的制度环境，推动跨
领域跨行业协同创新，突破
一批重点领域关键共性技术，

促进制造业数字化、网
络化、智能化，走创新
驱动的发展道路

《中国制造2025》2015年

基本方针

全面推进实施制造强国的战略文件，
实施制造强国战略的行动纲领

发布的政策与事物客观发展规律契合，创新驱动的核心特征就是数字化、网络化、智慧化



HNCEG1.4 建筑业政策趋势

BIM是建筑业数字化的载体，以BIM技术为抓手，以点带面推动建筑业全面实现数字化

《2016－2020年建筑业信息化发展纲要》

n 实现产业链各参与方之间在各阶段、各环节的协同工作

n 基于BIM实现从设计、施工到运行维护阶段的数字化交付和全生命期信息共享

n 探索智能化技术与大数据等信息技术在建筑业中的集成应用，促进智慧建造发展

2016年08月
将BIM发展作为重点



HNCEG1.4 建筑业政策趋势

五年前通过BIM技术的推广普及，已经基本实现全面数字化，新时期对建筑业的发展提出了更高的要求，
通用原理：从数字化、网络化、智慧化着手

《推动智能建造与建筑工业化协同发展的指导意见》

2020年07月
构筑智慧建造产业体系

设计集成化

构件和部件的生产

推广精益化施工

要通过数字化实现制造工厂
与施工现场，两场融合；
要通过产业互联网打通上下
游产业链、实现协同发展；
要加强智慧建造及建筑工业
化应用场景建设。

Ø 三个方向

政策扶持

科技支撑

行业管理组织
模式创新

Ø 三个保障信息技术融合发展



第二章 数字化
夯实智慧建造变革基础



数字化是指将信息载体（文字、图片、图像、信号等）以数字编码形式

（通常是二进制）进行储存、传输、加工、处理和应用的技术途径

数据处理 数据审核 数据整理数据采集

• BIM数据

• IOT数据

• 业务数据

• 数据标签

• 数据编码

• 数据字典

• 准确性

• 适用性

• 及时性

• 群集技术

• 分类技术

• 预测技术

• 一致性

HNCEG



HNCEG数据的三种类别

建筑业的数据类别

模型

图片

文本

视频

.doc

.jpeg

.mp4

.rvt

空间数据
BIM、GIS

IOT数据

业务数据

Ø 数据格式多样化 Ø 数据来源多样化

Ø 数据利用程度低Ø 数据存量非常大

数据问题

“建筑业虽然有数据，但是缺少数字化思维。

对数据进行采集后进行数字化处理来发挥数据

的价值。”

应对方式



HNCEG第一步：数据采集-BIM数据

几何数据

二维、三维模型数据
包含尺寸、位置、形态等

以向量坐标形式可被计
算机识别

非几何数据

分部分项结构数据、构件属性
包含尺寸、位置、形态等

无法直接被计算机识别，需要进
一步处理

BIM



HNCEG第一步：数据采集-BIM数据

领域层 定义面向各个专业领域的实体类型

共享层 细化系统组成元素，使信息能够交互

核心层 定义产品、过程、控制等相关信息

资源层 定义工程项目的通用信息

控制信息拓展

施工管理领域 结构分析领域 物理管理领域

暖通空调领域 建筑控制领域 ……

共享空间元素 共享建筑元素 共享维护元素

共享管理元素 共享设备元素 ……

日期时间资源 集合模型资源 外观表现资源

工程量资源 几何约束资源 ……

产品信息拓展 过程信息拓展

IFC数据标准
Industry Foundation Class

用于定义建筑信息可扩展的统一数据格式，以便在建筑、工程和施工
软件应用程序之间进行交互。

BIM
属性



HNCEG第一步：数据采集-BIM数据

领域层 定义面向各个专业领域的实体类型

共享层 细化系统组成元素，使信息能够交互

核心层 定义产品、过程、控制等相关信息

资源层 定义工程项目的通用信息

BIM属
性

施工属性

商务信息 价格因子 计价规范

进度信息 设计变更 天气因素

质安信息

工艺信息

机具设备 重大危险源

新材料 新技术

几何信息

非几何信息

技术参数 维保信息

运维属性

设计属性

几何信息 项目信息 构件信息

空间信息 地域信息 ……

属性扩展

丰富和拓展BIM作为数据载体的属性，提供更多维度的数据，更好地服务数字建造场景



HNCEG第一步：数据采集-IOT数据

视频数据

环境数据

能耗数据

运行数据

劳务数据

载重数据

物联网中间件平台

通讯协议

SDK包

通讯标准

通过IOT设备实时监控与采集
施工建造全过程中的数据



HNCEG第一步： 数据采集-业务数据

技术
数据

生产
数据

质量
数据

成控
数据

安全
数据

经营
数据

业务
数据

数字化
制度化

流程化

表单化

集成化

自动化

在线化



HNCEG第二步：数据处理——数据标签
对数据添加实体特征描述标签,通过简单操作便可进行数据筛选和分析

标签越丰富、角度越多，分析结果越准确，价值越高

文本内容

合同类型：施工合同

合同内容：土建施工

项目类型：民用建筑

工程造价：2000万

…

附加属性

监理单位：XXX公司

劳务队伍：XXX公司

进度情况：提前完工

盈亏情况：盈利

…



HNCEG第二步：数据处理——数据编码
对数据进行编码可以方便地进行信息分类、校核、合计、检索等操作

A  1  43  00346  6

校验码：电脑生成

顺序码：发证序号

注册所在地：湖南省

审批部门：建设部

证书类别：工程设计资质证书

节省存储空间，容纳更多信息，提高处理速度

证书编号：



HNCEG第二步：数据处理——数据字典

字段名 类型 说明 是否必填 示例值

mark String 资质范围 M  

certnum String 证书编号 M  

certtypenum String 证书类型编号 M  

aptitudekindname String 资质类别 M  

certid String 资质证书号 M  

organdate String 发证日期 M  

organname String 发证机关 M  

enddate String 证件有效期 M  

corpid Int 企业编号 N  

数据字典(元数据的目录)是用于描述数据库中基本表的设计，是数据库的中心

开发者A

开发者B

基于通用的数据字典，实现跨系
统、跨开发者的数据交互与融合

系统1

系统2

建筑业要建立起行业级的统一的数据字典，才能实现全行业的开放合作和智慧建造



HNCEG第三步：数据审核
对原始数据的审查和核对，以保证数据的质量，为进一步整理与分析打下基础

0 2 0 3 0 4
准确性 适用性 及时性 一致性

从数据的真实性与精

确性角度检查资料，

其审核的重点是检查

采集传输过程中所发

生的误差

根据数据的用途，检

查数据解释说明问题

的程度,包括与调查

项目的解释等是否匹

配

检查数据是否按照规

定时间报送，如未按

规定时间报送，就需

要检查未及时报送的

原因

检查数据在不同地区

或国家、在不同的时

间段是否具有可比性

建筑业具有海量而多样的数据，需要对数据进行审核以确保数据质量，提升数据价值



HNCEG第四步：数据整理

对数据进行检验、归类编码和数字编码，使之系统化、条理化，

以符合统计分析的需要

在无序的方式下集中信息，进行共同特征识别与分类归纳群集技术

将具备某一特征属性的数据建立集合，进行分类处理分类技术

对某些特定的对象和目录输入已知值，并且把这些值应用到另一
个类似集合中以确定期望值或结果

预测技术

通过对建筑业的数据进行整理，增强对事件本身的认知，以数据驱动管理。



第三章 网络化
提升智慧建造变革能力



HNCEG第一步：统一接入标准

ZigBee

Wireless
HART

Z-Wave

M-Bus

RS485

TCP/IP

Modbus

建立统一的接口协议

建立统一的数据标准

建立统一的准入原则

实现各系统的数据互

通，打通信息孤岛



HNCEG第二步：建立协同网络

职能部门

信息系统 系统1

各部门系统不兼容

各系统数据互不联通

经营部 投资部 工程部 技术部 商务部 ……

系统2 系统3 系统4 系统5 ……



HNCEG第二步：建立协同网络

职能部门

信息系统

经营部

投
资

部

工程部 技术部

商
务

部

……

系
统
2

系统3 系统4

系
统
5

……

建立协同化的工作网络环境，实现各部门的数据共享，协同作业

系统1



HNCEG第三步：提升算力

AI算法信息化 柔性化 集成化
01

全面云化
02

灵敏架构
03

数据分流
04

边缘计算

任何要想提升算力的企业，都需要从四个方面入手



HNCEG

u网络功能云化：聚焦PaaS层的应用开发和SasS层的服务提供

u基础设施云化：满足计算能力、数据处理能力需求的硬件

图形引擎

音频引擎

文本引擎

各类建筑业务场景软件系统

IasS(基础设施)

PasS（平台服务） SasS(软件服务)

第三步：提升算力——计算能力

01
全面云化

GPU云服务器 FPGA云服务器 神龙云服务器
联通云服务器 政务云服务器 腾讯云服务器



HNCEG

u接口服务化和IT化：便于互联互通
建筑业的空间、物联网、业务要形成颗粒级的数据标准；
建筑业跨系统、跨平台的通讯协议和网络接口

u网络功能设计模块化：柔性化配置，可灵活拓展
对建筑业的工作场景按环节进行拆解，进而标准化；
再针对特定数字场景进行柔性化组合，再造新的数字场景。

场景A 环节1 环节2 环节3 环节4 场景B

第三步：提升算力——扩展能力

02
灵敏架构



HNCEG

数据

移动办公

高清视频

远程控制

VR直播

用户A

用户B

用户C

用户D

u个性化定制网络：分频段进行数据传输，安全又快速

第三步：提升算力——安全能力

03
数据分流 700MB

1GB



HNCEG

u计算能力增强：数据本地化接收与处理，结果反馈更迅速

04
边缘计算

第三步：提升算力——数据能力

采集画面分析是否
佩戴安全帽

边缘计算 云计算
执行简单运算，快速反馈结果

与海量人员数据库比
对识别身份信息

处理复杂运算，保障计算效果

共同协作确保速率与准确度，大幅提升用户即时性体验



观点

网络化的当前最高技术形态就是全面云化，但是不是简单的把企
业已有的CS端架构的系统放到云上布置，这是对资源的浪费，算
力和智慧化程度都无法提高。

需要

1.破除信息孤岛，建立数据通道
2.构建数字网络，建立业务模型
3.数据分析云化，智慧管理决策

HNCEG



第四章 智慧化
场景解耦实现智慧建造闭环



HNCEG4.1 当前应用现状

Smartvid.io名称：

Smartvid.io公司：

聚合来自多种平台和格式的

视觉和音频数据。然后，使

用职能标签SmartTag提取

相关的安全数据并进行分析，

识别当下的危险情况

特点：

案例一

基于的深度学习的安全风险监管

深度学习自动分析 识别不安全行为并报警影像图片数据采集

关键数字技术



HNCEG4.1 当前应用现状

DoxelAI名称：

Doxel公司：

使用3D扫描数据（点云精度

≈2mm）识别建筑项目的不

同特征，如管道系统和布线

管道。提供有关项目进展质

量情况的高精度信息进行比

对分析。

特点：

案例二

基于3D扫描比对的进度质量检查

与BIM模型匹配比对 自动分析进度和质量扫描实体空间数据

关键数字技术



4.2 当前应用现状

共同原理：数字化采集→网络化交互→智慧化分析结果反馈

不足之处：
解决特定场景某一环节的需求；

无法还原建造全程的各个场景；

HNCEG



HNCEG4.3 场景的概念

时间+空间+事件=场景

时间

空间

事件

建筑工程

地基与基础 主体结构 ……

地基 基础 基坑支护 ……

素土和灰土地基 水泥土搅拌桩地基 ……

施工方案编制 施工组织设计编制 ……

建筑工程-分部工程-分项工程-施工环节-工作场景——对场景进行解析，数字还原



HNCEG4.4 算法的概念

计算机思维

算法



HNCEG

算法就是让计算机以统计学、概率论、逼近论等合适
的手段模拟人类大脑学习行为，从而得到解决方案。
对建筑行业而言，施工标准规范条文就是算法的来源

4.4 算法的概念

问题

答案

采集数据 处理数据 解析场景

引擎运算算法处理结果反馈

算法



HNCEG4.4 算法举例

specification for structural steel buildings
钢结构建筑规范-美标

规范标准 规范拆解 结构化语言描述 JavaScript语言

let A = “prallel", 
B = “compression", 
C = “flange", 
B = “I-shaped", 
D = "T-shaped", 
E = “L-shaped", 
F = “Z-shaped“, 
W = null;

A == B ? (
    C == (B || 
D )  ? W = "b=1/2 � _�
" : C == (E || F) ? W = "b=
� _� " : null
) : null



HNCEG

若干个场景实现采集自动化、数据结构化、传输实时化、引擎计算云化，
从而对施工建造全过程的各个场景进行数据联动、过程评价和结果反馈

4.5 智慧建造未来场景憧憬
智慧建造未来憧憬

通过两个畅想阐述智慧建造场景

案例一
钢筋工程

案例二
混凝土工程



HNCEG4.6 未来场景一：钢筋工程

什么时候采购何种类型的钢筋
1

需求场景

材料采购

材料送检

施工方案

施工过程

质量验收

施工员根据图纸提物资需求，
材料员联系供应商采购

材料员、技术员查询规范要
求，进行取样送检

技术员根据图纸和规范制定
施工方案，技术负责人审核

根据工艺卡及作业指导书结
合视频交底指导施工

质检员通过卷尺等仪器测量，
和图纸比对评定是否合格

现行解决方案

钢筋如何取样送检
2

不同规格的钢筋用在什么地方
3

钢筋绑扎的工艺流程是什么样的
4

钢筋绑扎的质量是否合格
5



HNCEG4.6 未来场景一：钢筋工程

场景

材料采购

材料送检

施工方案

施工过程

质量验收

数据采集，结构化处理 5G网络传输 云算法处理

期望最大算法

自然语言处理算法

混合推荐算法

数据索引算法

相似度算法

……

eMBB

mMTC

uRLLC

模型数据

图像数据

文本数据

视频数据

IOT
数据

结果

动态采购计划

智能取样送检

AI审查方案

VR指导施工

AI质量验收

根据进度需求、市场价格变化
动态调整采购计划

根据采购情况自动提供取样送
检清单和方法指导

导入BIM模型与施工方案，自
动化进行方案审查

将虚拟图像与现实场景进行叠
加，指导工人实施

通过采集影像与规范数据，对
施工质量进行审查验收



4.6 未来场景一：钢筋工程

材料

间距

空间

尺寸 批次
质量

强度

重量

直径

绑扎
方式

位置
规范

价格
因子

进度

时间

Step1:数据采集

IOT数据空间数据

业务数据

BIM
GIS 称重仪

摄像头
传感器

集采平台

智慧工地

Step2：
5G网络传输

模型优化

动态采购

智能入库管理

智能取样送检

自动生成记录

智能巡检

多维施工指导

VR辅助施工

Step3：
智慧建造引擎

傅里叶算法

分布式算法数据索引算法

自然语言处理算法

倒排索引算法 混合推荐算法

相似度算法

HNCEG



HNCEG

场景

材料采购

制样送检

施工方案

施工过程

质量验收

4.7 未来场景二：混凝土工程

什么时候采购何种强度的混凝土
1

需求

施工员根据图纸提物资需求，
材料员联系供应商采购

材料员、技术员查询规范要
求，进行制样送检

技术员根据图纸和规范制定
施工方案，技术负责人审核

施工员需要对多项参数进行
监测，及时调整浇水与覆盖

质检员用水准仪等仪器测量，
和图纸比对评定是否合格

现行解决方案

混凝土试块如何制取和送检
2

混凝土如何浇筑
3

混凝土如何养护
4

混凝土如何验收
5



HNCEG4.7 未来场景二：混凝土工程

数据采集，结构化处理 5G网络传输 云算法处理

期望最大算法

贝叶斯算法

因果预测算法

混合推荐算法

数据索引算法

相似度算法

……

eMBB

mMTC

uRLLC

模型数
据

图像数
据

文本数
据

视频数
据

IOT
数据

场景

材料采购

制样送检

施工方案

施工过程

质量验收

数字化场景

动态采购计划

AI取样送检

AI编制方案

自动监测养护

AI质量验收

根据进度需求、市场价格变化
动态调整采购计划

根据采购情况，提供取样方法
指导与送检材料清单

导入BIM模型与施工方案，自
动化进行方案审查

在养护过程中持续采集温湿度
等数据，对质量进行监测

记录混凝土施工全过程数据，
自动完成施工资料存档



4.7 未来场景二：混凝土工程

动态采购

AI制样送检

一体化试验箱

自动养护监测

自动生成记录

AI自动验收

智能巡检

VR辅助施工

IOT数据空间数据

业务数据

凝结
时间 风速

温度

湿度

养护
时间

水灰
比

塌落
度

平整
度验收

人

浇筑
方式

厂家

厚度

体积

模型

位置

尺寸

Step1:数据采集

BIM
GIS

风速传感器

温度传感器

集采平台
知识库

Step2：
5G网络传输

Step3：
智慧建造引擎

Python算法 分布式算法

逻辑回归算法 因果预测算法

随机森林算法 混合推荐算法

贝叶斯算法

HNCEG



第五章 向智慧建造演进



HNCEG5.1 智慧建造技术路线

数字化

数模分离

数据标签

数据编码

数据字典

IOT
数据

业务
数据

领域层

共享层

核心层

资源层

设计
属性

施工
属性

运维
属性

BIM
数据

统一标准

网络协同

算力提升

网络化



HNCEG5.1 智慧建造技术路线

训练集+测试集

变量 结果

样本数据
规范

标准
工艺

方案流程

制度 知识库经验

检查
记录

数据库

IasS(基础设施)

超脑引擎

PasS（平台服务）

模型

算法
处理

SasS(软件服务)

智慧建造也需要业内同仁开放合作才能最终实现

摄像头

采集数据输入 手机/PC

可穿戴设备

传感器

输出
解决方案

动态智能进度计划

随机采购策略模型

自动审查方案交底

增强现实指导施工

智慧化



数据标准/通讯协议

灵敏架构 数据分流

全面云化 边缘计算

5.2 智慧建造延展方向

5G

IOT

业务数
据

BIM
GIS

族库系
统

协同平
台

正向设
计

设计

数据处
理 无人作

业

AI
分析施工

提升接
入能力 云数据

处理

提供数
据处理

提供应
用服务

分布式
基站

无线
组网

IOT
物联网

运维

HNCEG



5.3 智慧建造架构之施工

数据层
劳
务
实
名
制

扬
尘
监
测

视
频
监
控

塔
吊
监
测

升
降
机
监
测

智
能
安
全
帽

IOT物联网数据

能
耗
监
测

业务管理数据
虚拟建造

(Plan)
认证节点

(Do)

评价分析
(Action)

PM节点
(Check)

BIM模型数据

算法层

数据处理 无人作业 AI分析

服务层

5G能力层 构建四大能力——灵敏架构、数据分流、全面云化、边缘计算

应用层 BI大屏 达标排行 施工建造 智能监管 自动预警数据联动

HNCEG



5G传输

5.3 智慧建造架构之施工 –“人”的场景方向

采集超高清
视频画面

视频
处理

智能
汇聚

音频
处理

图像
分类

图像
检测

图像
识别

图像
分割

数据 5G+AP

时间域
分析

进度
分析

工程
质量
分析

着装
分析

消防
分析

洞口
分析

   人工智能

……

场景

HNCEG



机械设备/传感器测量值

5G+AP

设定值

远程控制系统
（工地生产）

结果反馈
5G传输

作业  指令

作业指令

结果反馈

5G传输

实时监控
（管理中心）

云计算处理中心

5.3 智慧建造架构之施工 –“机”的场景方向

采集数据

HNCEG



通过开放合作加快施工领域的场景研究，是智慧建造
的重点环节和发展方向

规范条
文拆解

1

语义结构
化

2

编写规则
库

3

格式导出
插件

4

智能审查
引擎

5

建筑结
构审查

水暖电审
查

消防审查 人防审查 节能审查装配式审
查

1 2 3 4 5 6
结果智能

批注

7

场景应用

5.3 智慧建造架构之施工 –“法”的场景方向

自动生成
进度计划

1

场景应用

自动生成
施工方案

2
自动判断
危大工程

3
自动分析
危险源

4
自动调配
人力资源

5

自动生成
采购计划

6

自动生成
送检计划

7

自动优化
管线排布

8

辅助指导
现场施工

9

自动分析
商务成本

10上传BIM模型
数据采集

云算法处理

HNCEG



HNCEG5.3 智慧建造架构之施工 –“法”的场景方向

以云服务中台规范数据格式，以总线编码串联数据流转，以核心算法审查校验数据

被动审查主动推送应用模式

AI施工方案审查系统

WEB端

小程序
业务展示 最优推荐 最优推荐 最优推荐 最优推荐

中台服务 机器学习 自然语言识别 图像识别 大数据计算

总线编码库

核心库

模型库 工艺库 标准规范库 规则算法库



HNCEG5.3 智慧建造架构之施工 –“法”的场景方向

BIM模型

现场环境

分部分项

基坑深度

楼层净高

……

伐形基础

高支模

钢筋

土方开挖

……

施工标准

施工规范

质量验收规范

……

方案一

方案二

方案三

合同目标

XDB
施工工况 工艺工法

匹配
规范标准

验证
施工方案

推荐

机器学习库 语义转换

构建图算引擎，还原数字施工工况，模拟校验比对，择优智能推荐

AI施工方案审查系统 两个方向——主动的择优推荐



HNCEG5.3 智慧建造架构之施工 –“法”的场景方向
AI施工方案审查系统 两个方向——被动的审核优化

现场工况标准规范

标准规范 逻辑规则 参照语义

工艺工法

施工方案 对象语义

BIM模型

合同目标

现场工况 环境语义

方案对象

比对审查

符合目标要求

比对结果
优化建议

以规范标准构建数据参照，以现场工况还原数字环境，实现目标对象智能审查



BIM审查系统
基于BIM+IOT的
智慧工地系统

数字化交付与智
能运维系统

劳务实名制系统
信息资源共享系

统
ePMO集群项目管

理系统

智慧建造管理驾
驶舱

数字建造数据获
取中心

……

不断用数字化成果进行拼图，用网络化方式交互数据，用智慧化应用重构场景，才能最终实现智慧建造

AI施工方案审查
系统

AI扫描进度质量
管控系统

无人机器自动巡
检系统

HNCEG



第六章 新时期BIM中心发展



HNCEG6.1 BIM中心任务

里程碑工作计划 BIM培训 应用点规程

技能比赛 BIM技术大会 ……

建立工作站 统一企业族库

集成应用编制应用清单 知识共享平台

确立技术标准

智慧工地管理 ePMO集群管理 智慧工地管理

数字建造管理 楼宇运维管理 模块化建筑

学习
阶段

普及
阶段

探索
阶段

BIM
中心
职能

任务  Mission

企业BIM中心在技术普及、行业认知、人才培养、成果积累等方面的历史使命已经完成。

认知应用BIM
提升工作效率

建立协同合作机制
匹配工具落地

企业技术业务创新
企业管理协同创新



在智能建造与新型建筑工业化的背景下，
新的使命是什么？



HNCEG6.2 机遇与挑战

熟知数据的BIM中心，是最接近能够完成新时期使
命的部门。

面对时代赋予企业的新要求，哪个部门能用数字手段进行智
慧建造的升级？

国家大力推动智能建造
与建筑工业化协同发展

机遇 挑战

企业实现数字化、网络
化、智慧化发展



HNCEG6.3 定位转变

数字中心 创新中心 智慧中心

BIM中心需要对自身定位、方向、角色等进行变革，来适应新的技术特征。

定位

任务

具体工作
科技研发与成果转换

EPC产业链协同创新

攻关新型建造体系和施工技术

与新兴信息技术融合

进行产业创新
围绕时代要求进行技术与管

理方式的变革

工程前沿技术、管理模式研究

上级部门政策研究及职能对接

研究AI与企业业务的云化

项目管理精益化

企业治理数字化

打造数字企业

企业数字化转型平台支持

企业DT+IT数据

软硬件服务与支撑

转变一



HNCEG6.5角色转变

裂变

转变二

推广应用阶段
BIM中心职能

技术普及

BIM体系管理运行

行政管理角色

三位一体
搭建产学研用一体的平台

担负管理数字化、产业协同化、全面智慧化的使命。

转化
产业化咨询公司
科技转化落地职能

研发
技术研究院

承担重大研发职能

管理  
数字建造事业部
信息化管理部
行政管理职能



HNCEG

行政管理管理型

6.6 人员团队转变

人员团队由单一BIM+土建专业复合人才团队向专业细分的团队转变

转变三

通用型
复合人才

人才
团队

设计和土建等各专业BIM工程师应用型

岗位
细分

软件系统开发研发型

企业信息化架构研发与治理岗位产品型

产业化项目经营企业经营型

市场化推广市场型



HNCEG企业普及阶段

学术交流论坛进行BIM培训 组织各类BIM比赛

编写技术服务清单 积累知识库 带动行业发展 海外交流学习

BIM是一场持续突破、不断积累的马拉松，我们做了大量普及推广应用工作。



HNCEG

运用BIM技术，打造数据化驱动多项目信息管理、指标化运行
具备数字化、网络化特征

新时期实践1-集群管理
2016-2019年 

企业治理-ePMO集群项目管理平台

42个县(市、区) 682个安置点 17万安置户 650万㎡



HNCEG新时期实践2-BI管理

2020年 
智慧建造数字管理平台

决策分析-各项指标集成，应用了管

理系统集成，数据综合分析

集成企业各大业务系统，实现企业上下、各

个业务系统、线上线下、上下产业链条互联

互通。

构建跨层级、共享型、全领域的新型管理理念 ，数据互通共享，初显智慧化特征



HNCEG新时期实践3-劳务实名制管理

2019年
人员管理-劳务实名制管理平台

服务项目企业解决劳务实名管理难题，

符合数字化、网络化特征

收纳全省700+项目劳务数据

n 柔性的组织网络架构配置

n 各岗位流程并行，信息串联集成

n 达标率、爆灯榜、排行榜即刻生成

n 各类数据自动比对分析



HNCEG新时期实践4-行业大数据决策分析

2020年

行业决策-湖南省土木工程建设合作平台

面向全球贸易、投融资、生产与服务网络

n 多国别、多平台标准统一及权限划分

n 敏捷抓取市场数据，实时洞察分析

n 多源数据聚合，汇集联盟知识图谱

n 多业务集成，自适应配置个性化业务场景

以ePMO为数据中台、分布式集群服务为底层技术体系，
实现标准统一、异域数据传输、大数据分析



HNCEG新时期实践5-行业升级

2020年    行业管理-

参与首个湖南省BIM审查系统开发

重构湖南施工图管理信息系统顶层框架

多业务集成，自适应配置个性化业务场景

n 系统自主创新，实现数据安全可控

n 首创一键智能审查模式，提升效率

n 三维辅助审查功能，提升审查质量

国内领先、功能完善的系统，实现行业审查图纸、印章、过程、成果全流程数字化应用



HNCEG新时期实践6-科技成果转化

湖南省互联网+智慧工地平台

2019年8月上线

n 基于BIM进行交互、数据共享

n 数字化自动比对分析

n 管理网络柔性化配置

具备数字化特征，一站式信息化管理平台，构建多方联动的可视化“智慧工地”

服务省内在建600+项目

预计2020 年营收1000 万。



HNCEG新时期实践7-科技成果转化

结合建筑物联网，实现楼宇自控系统与BIM系统的深度融合，
实现楼宇运维管理智慧化

2019年8月上线

n 形成数字资产库，永久性存储建筑空间、
设备信息

n 智能化维保管理，确保资产设备保持最佳
运转状态；

n 提供基于三维空间的环境监测与数据可视
化分析。

数字化交付与智能运维平台

已在10 余个项目进行应用，预计
2020 年营收1000 万。



HNCEG新时期实践8-科技成果转化

项目名称：湖南农业大学教师公租房

建设意义：“模块化单元房”体系首次在国

内永久建筑进行尝试及验证

BIM中心负责：科技研发+项目成果落地

模块化建筑

项目优势单元箱体以IPD(整合交付）模式

通过BIM技术应用，在工厂完成所有主体

结构、MEP、内装的全要素集成制作，现

场组装。实现100%装配率，同时大大提

高了生产效率。



HNCEG新时期实践9-科技成果转化

项目名称：立体车库建设项目

设计类型：开敞式钢结构-螺旋坡度式车库

BIM中心负责：EPC总承包牵头

模块化建筑

      1F

      2F

      3-5F

     6F

     RF



HNCEG新时期实践10-数字服务

BIM培训

BIM正向设计

BIM投标

各领域项目级BIM应用

企业级BIM体系建设服务

为中铁隧道局、万科、中建五局、水电八局、汉阳市政等众多企业30+项目提供BIM咨询服务，

树立良好的品牌口碑。

五大服务方向 完备的技术手段

工业级倾斜摄影无人机 3D打印机

族库系统 集中建模数据中心

工程BIM咨询



创新中心 智慧中心 数字中心

HNCEG



激发企业“数字化”战略，应对行业“新基建”挑战的“网络化”驱动力

量，实现为国家“智慧化”赋能的战略要求

智慧中心

创新中心 数字中心

BIM
中心

HNCEG



智慧化浪潮不可逆转，
数字技术与新型工业化、数字建造深度融合未来可期，

BIM中心担负使命，实现从BIM到智慧建造的变革。

THANK YOU 谢谢观看2020/10

HNCEG
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