
基于BIM的船闸工程建设质量和
费用的管理



基于BIM质量、费用管理背景



传统船闸工程建设质量和费用的管理难题？

1.不直观

传统管理基于二维的图纸、文档、表格，各种资料与工程实体的关系不清楚，工程的质量、费用状态是否符合质量

和费用控制要求，需要从诸多资料中寻找核实，难以直观的反映工程的建造状态。

2.信息孤岛

传统质量管理和计量支付管理由不同部门负责，经常出现质量验收资料不齐全的情况下进行了对应工程款的支付，

直接导致业主对工程质量的把控减弱。

3.粗放管理

⚫ 传统质量管理资料验收及时差、资料后补现象严重、质量信息追溯性差，业主对工程质量的把控手段有限；

⚫ 传统计量支付管理以分部分项工程为管理单元，无法管理分项工程下构件的计量情况，容易出现构件的多报、漏

报、重复计量的情况。



BIM管理平台如何助力解决质量、费用管理问题？

1.直观性问题

通过模型定位问题、图纸、各种业务管理数据，BIM模型类似可视化的数据库，将工程数据进行了汇聚，方便可视

化的管理。

2.信息互通问题

以模型MBS为基础的多套编码体系结构，使工程进度、质量、计量支付数据前后关联、互联互通。

3.粗放管理问题

⚫ 基于构件进行工程质量验收，建立构件施工全过程质量信息档案，使每个构件质量信息可追溯，可评估；

⚫ 基于构件进行工程计量支付，从材料计量细化到构件计量，让每个构件有价可依，解决重报、漏报问题。



基于BIM质量、费用管理技术准备



项目BIM应用方案
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模型基础-Civil3D 地形、地质



上游引航道 下游引航道

上闸首 下闸首闸室

模型基础-REVIT LOD400模型



闸室标准段钢筋上游靠船墙钢筋 上游导航墙钢筋
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下闸首人字门段牛腿位置的护面钢板高程超高 扶手与弧形护边钢板有150mm安全距离不够

基于BIM模型的船闸工程建设质量控制



专业内碰撞

下闸首垂直水流方向施工宽
缝钢筋在输水廊道部分外露

专业间碰撞

系船钩与靠船墙
钢筋碰撞

通过碰撞检查，高效、准确等特性进行侦错检

查，解决了专业间和专业内的1000多个错误

基于BIM模型的船闸工程建设质量控制



基于BIM模型的船闸工程建设费用控制



基于BIM船闸工程建设质量和费用管理平台

多参与方、多权限、多项目的多方协同的云端管理平台



基于BIM船闸工程建设质量和费用管理平台

以编码体系为基础，集成项目管理全流程数据，为项目管理提供多维度决策数据。



基于BIM进度管理
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基于BIM进度管理



基于BIM进度管理



基于BIM船闸工程质量管理



构件 工序 数据录入

基于BIM船闸工程质量管理-业务逻辑



数据统计验收流程 文档输出 文档输出

基于BIM船闸工程质量管理-业务逻辑



基于BIM船闸工程质量管理-数据分析



3 BIM+PM项目管理系统

基于BIM船闸工程质量管理-可视化管理



基于BIM船闸工程质量管理-信息追溯



基于BIM船闸工程质量管理-精细化管理



基于BIM船闸工程质量管理-质量管控中心



以构件为质量管理的基本单位

以关键工序为质量管理的关注点

利用手机、平板和手提电脑同步提交质检资料

BIM模型颜色变化反映构件质量验收状态

输入质量检验关键指标，即可输出行业主管部门要求的电子化质量验收台账

现场定位、施工实况、系统时间等确保质检资料的时效性、真实性
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基于BIM的船闸工程质量管理



基于BIM船闸工程费用（计量支付）管理



基于BIM船闸工程费用管理-业务逻辑

构件—计量清单—构件计量



基于BIM船闸工程费用管理-业务逻辑

多表联动形成计量台账



基于BIM船闸工程费用管理-业务逻辑

自动计算汇总，减少人工参与



BIM模型实时反映构件计量支付状态

基于BIM船闸工程费用管理-可视化管理



按照0号清单精确管理，不允许超量、重复计量

基于BIM船闸工程费用管理-精细化管理



关联质量管理，质量验收不合格不允许计量

基于BIM船闸工程费用管理-精细化管理



基于BIM船闸工程费用管理-费用管控中心



项目BIM应用方案

更规范：与工程实际进度一致，质量不合格不允许计量，不允许重复计量、超量计量

更精确：精细化计量支付管理，以构件为计量单位

更快捷：自动计算、汇总清单计量费用

易存档：导出行业主管部门规定的计量支付表格

更智能：每期数据自动整理汇总

更直观：BIM模型多角度、形象直观地展示工程计量支付信息
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基于BIM的船闸工程建设费用管理



总结及展望



总结

1.质量报验和计量支付流程平台上流转，将减少大量的纸质文档，同时提高流程的流转效率；

2.基于构件的计量将帮助施工单位发现少量漏报问题，帮助业主单位减少了重报、多报的问题，给施工

方和业主方都带来切身的好处；

3.质量管理数据与工程进度保持一致，保证了工程质量的流程规范；

4.构件级的精细化管理使每个构件的都有全过程的质量、费用信息，无论从信息追溯还是从多维度的信

息提取都给业主提供了丰富的数据支持，辅助其综合决策。



展望

建筑工程在所有工程行业信息化水平中排倒数第二位（仅高于农业），建筑工程的信息化升级势在必行。BIM模型

是综合建筑信息模型,由不同层级的构件组成，并可基于部位、专业、分项、构件、时间提供各种多维度的分析，

集成各种信息后BIM模型可为项目管理提供更有效的分析手段。

我们应深度挖掘BIM模型的信息融合和传递价值，在传统工程流程改造和内容提升中发挥更大的作用！
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