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Objetivos de Aprendizaje

Identificar pasos para una
Implementación BIM en el 

ámbito público

Definir protocolos para la 
normalización de flujos de 

trabajos en Proyectos Licitatorios 

Crear plantillas
automatizadas para 
optimizar recursos

Integrar soporte tecnológico 
colaborativo como Entorno 

Común de Datos CDE

Pasos para lograr una exitosa implementación BIM en el gobierno, optimizando procesos 
innovadores que permitan ahorrar tiempos y costos en la Obra Pública.



Lorem Ipsum Dolor SitProvincia de San Juan - Argentina

https://es.dreamstime.com

El Gobierno de San Juan - Plan Estratégico San Juan 2030

▪ Estado modernizado
▪ Promover innovación
▪ Erradicar la pobreza y propiciar equidad social
▪ Economía dinámica y diversificada
▪ Territorio ordenado y articulado
▪ Aprovechar los recursos naturales de forma sostenible.



Lorem Ipsum Dolor SitMinisterio de Obras y Servicios 
Publicos de San Juan

▪ Transparencia en la Obra Pública

▪ Productividad

▪ Modernización

▪ Innovación

▪ Transformación Digital

Objetivos



Obra Pública



6,4% 4,4%

2018 2018 2020 2021

Obra Pública motor de la economía
La actividad de la construcción impactó considerablemente en la economía local

27,3%

Provincia con 
mayor porcentaje 
de su presupuesto 
destinado a la obra 

pública

Mejoró su superávit 
financiero, 

registrando el mayor 
crecimiento de la 

actividad comercial 
del país

Una de la provincia 
con menor 
desocupación por 
debajo de la media 
nacional

Tasa de desempleo
por debajo de la 
media nacional 



Identificar pasos para una 
Implementación BIM 
en el ámbito público



Proceso de Implementación BIM
4 PILARES

Estrategias

Desarrollar una
hoja de ruta
institucional.

Recurso humano 
capacitado

Adquisición, 
innovación en
infraestructura

tecnológica

Personas Procesos Tecnologías

Definir pasos
para realizar
usos BIM y 

obtener
objetivos BIM



Estrategia



AREA BIM SAN JUAN
7 PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN BIM

Pasantes BIM

Asesores BIMCoordinadora



Plan de acción



Desarrollo del Plan de Acción
1° ETAPA INICIAL

Evaluación

▪ Comprender la Situación Actual

▪ Determinar el nivel de cambio

▪ El tiempo necesario

▪ Que tipos de: Capacitaciones, 
Tecnología, cambios de procesos.

▪ Las habilidades existentes del 
personal.

▪ PROYECTO PILOTO crear un equipo de 
prueba

▪ Definir tipo de modelo licitatorio.

▪ Definir usos y roles BIM.

▪ Optimizar revisiones.

▪ Resolver Interferencias en etapa 
Proyecto

▪ Mejorar Comunicación.

▪ Definir Estándares y Protocolos de 
trabajo.

▪ Mejorar la documentación proyectual

Análisis, Diagnóstico.

Alcances y Objetivos BIM



Desarrollo del Plan de Acción
2° ETAPA PLANIFICACION E IMPLEMENTACION

Planificación Implementación

Desarrollar Plan de Implementación:

▪ Qué

▪ Para qué

▪ Cómo

▪ Cuando

▪ Cuanto.

Coordinación del Área BIM San Juan

▪ Actualización tecnología

▪ Licencias

▪ Ordenamiento carpetas

▪ Capacitaciones

▪ Equipo BIM

▪ Proyectos Pilotos.



Gestión del cambio



Retos BIM
A pesar de los enormes beneficios de implementar BIM, todavía existen muchos desafíos 
por afrontar y acciones para minimizarlos.

Retos BIM

Resistencia 
al cambio

Introducir una nueva
cultura en el equipo

Gestión de la 
información

Costes asociados



Administrar el miedo al cambio

▪ Las personas son parte del cambio

▪ Esfuerzo continuo de las personas de la Organización

▪ Los directivos deben apoyar el cambio

ES UN CAMBIO CULTURAL

https://www.gestionar-facil.com/john-kotter/



EQUIPO BIM 
12 PROFESIONALES DE TRES DIRECCIONES



Proyectos Pilotos



Equipo BIM + Asesoría AREA BIM San Juan + Tutorías de SIBIM (Nación)

IPV
Prototipo Vivienda M17A

Obra Nueva

DA
Comisaría N°35 y Registro Civil

Obra Existente

DIE
ENI N°59

Obra Nueva
PLIEGO LICITATORIO BIM

Desarrollo de Proyectos Pilotos



MODELO ARQ + EST | MODELO MEP

Proyecto Piloto 1 - DIE - ENI59



Proyecto Piloto 2 -DA - Comisaría y Registro Civil



Proyecto Piloto 3 - IPV - Prototipo
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▪ Decisión política de implementar BIM 

▪ Formación de Asesoría especializada en BIM

▪ Conformación de un equipo capacitado en BIM 

▪ Objetivos a corto plazo y mediano plazo

▪ Implementación por etapas

▪ Reuniones de coordinación y difusión

▪ Capacitación en softwares BIM - Revit y Naviswork

▪ CDE –Autodesk Docs, información centralizada



Protocolos de normalización 
de flujos de trabajos



Normalización de flujos de trabajo

Para lograr un manejo ordenado de la información del proyecto

Protocolos de trabajo
Nomenclaturas

Orden de carpetas

Documentos BIM
Criterios de modelado

Libro de estilos

Plantillas de trabajo
Plantilla Revit

EIR – BEP

Desarrollo de Proyectos Licitatorios



Flujo de información



Normalización de Flujos de Trabajo Área Técnica
COMITENTE

Programa de Necesidades DIRECTOR

SUBDIRECTOR

JEFE ÁREA PROYECTO

Documento BIM EIR INTERNO
Ordena el programa de 
necesidades y la información 
para realizar el modelo BIM en 
el área de proyecto

PROYECTO 1
Conformación 

Equipo

Coordinador
Revisor

Define:
-Libro de Estilos
-Estrategias de Modelado
-Criterios de Modelado

Responsable de 
Plantilla

Responsable de 
Familias

Modeladores 
ARQ- EST

Modeladores 
MEP

MODELO BIM ARQ – EST

MODELO BIM MEP

REVISIÓN Y 
COORDINACIÓN 
MODELOS BIM

MODELO BIM para 
LICITACIÓN

ARQ-EST-MEP
-IFC
-Planos 2D
-Cómputos métricos

Documento BIM para Pliego 
Licitatorio

-Modelos BIM referencia
ARQ-EST-MEP
-Libro de Estilos (Modelos 
BIM referencia)
-Planos 2D desde los 
MODELOS

Para el ADJUDICATARIO
-EIR DE (Proyecto Ejecutivo)
-PLANTILLA BEP DE 
(Proyecto Ejecutivo)



EIR 
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Requerimientos de información del solicitante

El EIR es un documento que lo realiza quien 
solicita un modelo BIM, donde se indica para qué, 
por qué y cómo se usará dicho modelo. Reúne 
también la información y documentos necesarios 
que brinda el solicitante al equipo que realizará el 
modelado y los entregables que debe generar el 
equipo. Todo se establece de común acuerdo. 

REQUISITOS DE INFORMACION DEL SOLICITANTE PARA EL CONTRATISTA
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Requerimientos de información del solicitante

▪ Objetivo General y Objetivos Específicos. 
▪ Datos del Proyecto: Tipo de Proyecto; Tipo de 

Intervención; Función y Etapa vida útil del 
Proyecto. 

▪ Requisitos del Proyecto. 
▪ Requisitos de los Modelos: Usos; Tipos de 

Información y Niveles de Información BIM 
requeridos. 

▪ Entregables. 
▪ Estrategia de Colaboración. 
▪ Organización de los Modelos



Libro de estilos



Libro de Estilo

Los modelos BIM de referencia que se realicen 
serán acompañados por un libro de estilos.

El libro de estilo indica como se desarrolló el 
modelo, el modo en que se organizó dicha 
información bajo metodología BIM dentro del 
mismo.

Entregado a oferentes



BEP
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BEP Proyecto ejecutivo

En las licitaciones se entregará una Plantilla BEP 
para Proyecto Ejecutivo que el contratista (quien 
gane la licitación), deberá completar al momento 
de hacer los modelos de proyecto ejecutivo según 
lo requerido en el documento EIR.

Este documento contiene:
▪ Información del Proyecto
▪ Objetivo general y específicos de la utilización 

de BIM en el proyecto
▪ Usos BIM
▪ Entregables BIM y sus formatos
▪ Estrategia de colaboración
▪ Organización de los modelos BIM
▪ Nomenclatura de archivos de los modelos BIM



Criterios



Lorem Ipsum Dolor SitCriterios de modelado
Trabajo interno

Se establecieron para:

▪ Crear un manual para los modeladores del Ministerio

▪ Premisa “se modela como se construye”.

▪ Obtener el cómputo de los elementos para 
Presupuesto Oficial.





Nomenclatura



Nomenclatura de Elementos

Usos de parámetros – “Marca de tipo” - “Descripción” 

Nomenclatura de 
elementos constructivos 

Nomenclatura de muros Conexión con el Pliego 
de Especificaciones 

Técnicas Particulares 
(ETP)



Nomenclatura Elementos
Constructivos

Disciplina +Elemento Constructivo + 
Correlativo+ Material _ Dimensiones.

E-VF01-HA_20x20 
(Viga de Fundación)

DESCRIPCIÓN: Explicación Marca de Tipo



Nomenclatura Muros
Núcleos y vinculación ETP

Disciplina + Elemento Constructivo +
Núcleo + Cara 1 ext + Cara 2 int

DESCRIPCIÓN: Vínculo ETP



Nomenclatura Muros
Combinación de terminaciones

Nº Terminaciones

01 Junta sellada + Pintura incolora

02 Revoque Grueso + Enlucido + Pintura Latex Interior

03 Revoque Grueso + Enlucido + Pintura Latex Exterior

04 Revoque grueso + Hidrofugo bajo revestimiento + Cerámico

05 Revoque rustico Planchado + Pintura Latex exterior

06
Revoque grueso + Revoque termoaislante + Enlucido Pintura 
Interior

07
Revoque grueso + Revoque termoaislante + Enlucido Pintura 
Exterior

08
Revoque grueso + Revoque rústico planchado + Pintura latex
interior

Disciplina + Elemento Constructivo + 
Núcleo + Cara 1 ext + Cara 2 int

A-M20-LM18-03-02



Marca de Tipo

Elementos Constructivos:

Disciplina + Elemento Constructivo + 
Correlativo

E-BA01  
(Base de Hormigón Armado)

Muros:

Disciplina + Elemento Constructivo + Núcleo
+ Cara 1 ext + Cara 2 int

A-M20-LM18-03-02



Lorem Ipsum Dolor SitFiltros de muros
Control de tipos de muros

Tipo de Muro - Marca de 
Tipo

Filtro Tipo de Muro

Color R G B

A M20 LM18 02 02 255 128 64

A M20 LM18 03 02 255 0 0

A M20 LM18 03 04 0 255 255

A M20 LM18 05 02 0 0 255

A M20 LM18 05 05 255 0 255

A M20 LM18 04 04 128 128 128

A M20 LM18 02 04 235 240 15



Plantilla Revit



P1 P2 P3 P4

RESPONSABLE 
PLANTILLA



Dirección de Arquitectura

Instituto Provincial 
de la Vivienda

Dirección de Infraestructura Escolar

Ministerio de Obras y 
Servicios Públicos



Check list



Revisión de modelos Revit



CDE
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Fuente de información acordada para cualquier
Proyecto o activo, para recopilar, gestionar y 
difundir cada contenedor de información a través
de un proceso de gestion.

Fuente: IRAM-ISO 19650-1:2020

Se decide usar Construction Cloud - Docs:

▪ Unificar el guardado y gestión de información de un 
proyecto

▪ Integración de modelos BIM

▪ Integración con Microsoft 

▪ Proceso de revisión integrado, sin descargar archivos y 
usar otros softwares

▪ Trazabilidad de cambios y actualización información



Lorem Ipsum Dolor SitSintesis Normalización:

▪ Estandarización codificación archivos.

▪ Normalización nomenclatura elem. constructivos

▪ Parametrización –Marcas de Tipo/Descripción

▪ CDE - Gestión de la información ordenada

▪ Plantillas Desarrollo documentos EIR y BEP.

▪ Plantillas Revit y parámetros compartidos .txt

▪ Manual de criterios de modelado – según
experiencia pilotos.



Automatización de 
procesos de trabajo



Automatización del proceso 

▪ Rótulos e información del proyecto

▪ Organización del navegador

▪ Usos de plantillas de vistas

▪ Filtros para vistas

▪ Creación de tablas de planificación conectadas con los pliegos de especificaciones 
técnicas

▪ Documentación técnica para la licitación

▪ Automatización de procesos con Dynamo

Uso de Plantilla de trabajo



Información del 
Proyecto
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Contenido de la plantilla

▪ Rótulos para cada repartición 

▪ Parámetros para la información del Proyecto 



Navegador 
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Plantilla –Ministerio de Obras y Servicios Públicos

NAVEGADOR DE PROYECTOS ARQ+EST

USO DE 
VISUALIZACIÓN

ESPECIALIDAD FASE TIPO DE VISUALIZACIÓN

VISTAS

TRABAJO

Arquitectura F01-Nueva construcción

00-Planos de planta

00-Plano cielorraso

00-Secciones

00-Alzados

00-Axo

00-Detalle del sector

00-Detalles constructivos

Estructura F01-Nueva construcción

00-Planos de planta

00-Secciones

00-Alzados

00-Axo

00-Detalles del sector

IMPRESIÓN

Arquitectura F01-Nueva construción

01-Planos de planta

01-Plano cielorrasos

01-Secciones

01-Alzados

01-Axo

01-Detalles del sector

01-Detalles constructivos

Estructura F01-Nueva construcción

01-Planos de planta

01-Axo

01-Detalles del sector

IFC

Arquitectura F01-Nueva construcción 02-Axo. Vista 3D IFC ARQ

Estructura F01-Nueva construcción 02-Axo. Vista 3D IFC EST

▪ Estructura de rápida interpretación

▪ Funcional para todos los proyectos

▪ Vistas para el modelador

▪ Vistas para la documentación licitatoria

▪ Vistas para exportación



Plantilla de Vistas 



Plantillas de vistas
Parametrización gráfica para la documentación licitatoria



Filtros



Filtros de vistas
Importancia de la codificación



Tablas



Tablas de Planificación

▪ Filtrado por parámetros de elementos

▪ Organización por Rubros

▪ Conexión con las planillas de cómputo y presupuesto del Ministerio.

Creación de tablas para obtener el cómputo métrico



Filtros en tablas
Importancia de la codificación



Conexión
Modelo                                                               Planilla de Cómputo y Presupuesto



Documentación
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▪ Disciplina

▪ Codificación



Documentación para licitación



Dynamo
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procesos con Dynamo

▪ Optimizar tiempos con rutinas accesibles a todos 
los usuarios del Ministerio.

▪ Identificar trabajos repetitivos 



Ejemplo de aplicación de rutinas
Colocación de filtros automáticos en funcion del avance de Obra
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