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#% uber 1.000 Mitarbeiter

# Uber 35 Jahre Marktprasenz

# Uber 60 Niederlassungen in 17 Landern
% 246 Mio € Umsatz (2019)

# Uber 50.000 Kunden
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DIGITAL TRANSFORMATION
IS YEARS AWAY. T DON’T

l SEE OUR COMPANY
HAVING TO CHANGE
ANY TIME SOON.

“
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Veranderung! — Aber wie geht das?

Strategie Wissen Vorteil Kapazitat | | Aktionsplan
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,WIr konnen es uns nicht

leisten unsere Mitarbeliter
nicht zu schulen!®

AUSSAGE EINES GESCHAFTSFUHRERS IM BIM-MANAGEMENT KURS




Break Even

Break Even Point ;
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Welchen Weg soll Ihr Mitarbeiter gehen?

Emotionaler
A
Zustand
c
]
c
O
)
g 4. Balance
L Erfolgsgeschichten,
g . Zufriedenheit, Identifikation
= ] 3. Reflexion
é’ 1. Vorurteil Neugier, Freude,

Negative Emotionen

Hoffnung, Angst Begeisterung

4. Balance
Anpassung, Resignation

——————
-

3. Reflexion
~ Enttauschung, -
S Wut, Frustration PPtae

2. Konfrontation
Uberraschung, Schock

>  Zeit




Rahmen-
bedingungen

Prozesse

9 BIM
Faktoren —
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CAN'T STOP.
Too Busy!!




WANDE modellieren

B
DO & DONT ©
Sinnvolles Vorgehen Konsequenzen
v Geschossweise modellieren (Fassade tw. nicht) x Bauablaufsimulation falsch
v Tragende / nicht tragende Bauteile getrennt x Kostenberechnung ungenau

v" Modellieren wie gebaut wird x Tragwerksmodell nicht ableitbar




Verwendete WERKZEUGE
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Revit Wand - IfcExportAs - IfcFooting
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Sinnvolles Vorgehen

v Richtige Werkzeuge verwenden

v' Ggf. im Namen eindeutig zuordnen und

v Fur IFC-Export die richte Klasse zuweisen

DON‘T @

Konsequenzen
x Auswertungen / Kostenberechnung falsch
x [FC-Klassen nicht automatisch richtig zugewiesen

x Tragwerksmodell nicht ableitbar




DON‘T @

Konsequenzen

Umgang mit IFC

Gebaudegeschoss
(IFC-Export)

OG OKFFB

OGOKRD [¥

EG UKRD
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KG-Wand

Sinnvolles Vorgehen
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v IFC-Gebaudegeschoss richtig definieren

v IFC-Handbuch lesen

x Modellstruktur falsch

x Parameter konnen ,,verloren“ gehen

v" Notwendige Einstellungen treffen



ZUSAMMENARBEIT definieren
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MEP-Riume fiir MEP-Raume fur
Architektur EnEV-Berechnung Heiz-/Kiihllast Berechnung
DONT @
Sinnvolles Vorgehen Konsequenzen
v" Koordinaten festlegen (Vorlage) x Extremer Koordinationsaufwand
v DWG-Container erstellen x Unterschiedliches Verstandnis (ARC / TGA)

v Anwendungsfalle abstimmten (BAP) x Schlechte Modellqualitat



Wissen uber PLUG-INs

. AUTODESK BIM INTEROPERABILITY TOOLS

These free Autodesk apps are

designed to help architects,

engineers, contractors and

owners with their Building

Information Modeling (BIM) Autodesk Autodesk Autodesk

s

Classification Model Checker Model Checker
Manager for Revit for Revit Configurator
workflows.

i

Autodesk Autodesk Autodesk
Enhanced DWG COBie Extension COBie Extension
Exporter for Revit for Revit for Navisworks

mug:- E._T:;. (2) Help [IE @3 [IE #) Import U@ [IE [IE [I@ (%) Help
Setup Assign | About  Setup Setup Contacts -f Export Zones Select Update Create | About
- Families = Project - Spreadsheet

Classification Manager COBie Extension

DO & DON'T

Sinnvolles Vorgehen Konsequenzen
v' Was erleichtert mir meine Arbeiten? x Sinnlose Mehrarbeit > Zeitverschwendung / Frust
v" Kostenlosen Tools moglich x Sich eventuell nicht weiterentwickeln

v" Neue Moglichkeiten entdecken




Eigenschaften

TU BF 1 - Rahmenstock flichenbdndig
ML - 885x 2135

Tiren (1)

X

-

Typ bearbeiten

Abhiangigkeiten oA

Fufbodenaufbau 02000 m

Wandaufbau Bandseite 00000 m

Wandaufbau Gegenbandseite 0,0000 m

Winkel Offnungsbogen 90,00°

Ebene EG- OKRFE

Schwelle/Bristung 0,0000 m |:|
Konstruktion S

Rahmentyp ‘DIN Links -
Grafiken A

Grundrissdarstellung Tarsturz []

Keollisionskdrper einschalten 1

Tar mit Anschlag ]

Maternalien und Oberflachen
Keollisionskarper

«<Mach Kategorie»

Rahmen horizental

«<Mach Kategorie»

Rahmen wvertikal

=Mach Kategorie>

Sichtbeschlige

«<Mach Kategorie>

Tiarblatt

«<Mach Kategorie>

Rahmenmaterial
Finish
Layer
Dricker Gegenbandseite
Driicker Bandseite
Zylinderrosette
Abmessungen
Hahe 21350 m
FRohbauhdhe 2,3350 m

DO &

Sinnvolles Vorgehen
v' System fir Aufbau/Struktur erarbeiten
v' Parameterbasierte Familien erstellen

v Freihalteraume definieren

DON‘T @

Konsequenzen
x Mehrarbeit fur Anpassungen an Familien
x Montage oder Wartung der Bauteils nicht moglich

X Nutzung eingeschrankt




4D-SIMULATION definieren

4D-1D

ISTRUCTURAL FRAM... — = 3192010 0:00:00 AM  4/L/2010S:00:00 PM 1/28/2010 0:00 Sl
ASTRUCTURAL PRAM... —= 4/2/20108:00:00 &M  4/6/2010 S:00:00FM  2/11/2010 8:00
A STAIRS 2M18/2010 8:00
= ROOF LEVEL = 1 : 1642010 S:00; 4/8/2010 8:00:LC
RCOOF SLAB PHASE | . T 482010 8:00:00 AM 4f26/2010 8:00
ROOF SLAD PHASE 2 S 4 1N2010 0:00:00 AM  4/15/2010 5:00:00 PM  4/29/2010 8:00
ROOF SLADB PHASE 3 EE_ 4162010 8:00:00 &AM 4/20f2010 S:00:00 PM  5/4/2010 8:00C
ROOF SLAB PHASE 4 S 42172010 8:00:00 AM 4232010 S:00:00 PM  S/7/2010 8:00:C
ROOF SLAB PHASE 5 Sl 42602010 8:00:00 AM  4j28/2010 5:00:00 PM  S/12/2010 8:00

|| seEEEEEeE §

DO & DON‘T &

Sinnvolles Vorgehen Konsequenzen
v ID fur 4D-Simulation definieren x Mehrauswand bei Zuweisung Termine / Bauteile

v IST-Zeiten nur im Terminplan andern x |ST-Zeiten in Navisworks verlieren Abhangigkeiten




GRUPPIEREN

Architektur

tragende Bautelile

nicht tragende Bauteile
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Sinnvolles Vorgehen

v Suchsatze anstatt Auswahlsatze

v Kollisionsgruppen erstellen

DON'T

Konsequenzen
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x Sinnlose Mehrarbeit bei Gruppierungen

x Unubersichtliche Kollisionskontrolle
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*
AR ¢




Personlichkeiten & Reaktionen

vsl. Frequenz

/

Visionar

Aktive
Promoter

Positive
Teillnehmer

Skeptiker

Verzogerer

\/

Aktive-Behinderer

; . : Informieren und
Emotionalisierung Konseqguenzen zeigen ; ;
Vorteile zeigen

Reaktionsmodejl




Roadmap und Ausbildungskonzept erstellen

Ubersicht Schulungsstand BIM

BIM Strategie
M GesamtSOLL m Absolviert

BIM Kompetenzen

R

BIM Leitfaden /
Prozesse

Standards

Modellierrichtlinien

Technologie

Software Konstruktion BEKON

Software AVA

Software Ausfihrung

Planung

Bauteildatenbank
Rohbau

Einbindung
Fertigteilwerk

BK.OO

Modellerstellung
Planung

Modellerstellung

Ausfithrung BM AN

Modellkoordination

AVA

Implementierung iTWO Revit Master RM

BIM-Konstruktion BKON
BIM-Koordination BKOO

Mengenermittlung

Ausfithrung

BIM2Field BIM-Management BMAN

Controlling

Projektmanagement PM

Leistungsmeldung
Baumanagement

bm\/ready




Ausbildungskonzept — Mitarb

elterliste

Standort = W
Abteilung A ~
Abteilung B
Standort A
Standort B
Standort C v
Persdnliches 1. BIM-Einsatz Abteilung Funktion BIM-Rolle Ausbildung
_ o
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Standort A Person 1 BIM-Konstrukteur Projekt A Jun 18 X X o] X o] o] BKON
Standort B Person 2 BIM-Konstrukteur Projekt A Jun 18 X o] X o] BM RM
Standort C Person 3 Projekt B Aug 18 o] X X o} X KK/ BM GK KK
Standort C Person 4 BIM-Koordinator Projekt C Aug 19 X o] o] X X GK
Abteilung A Person 5 Projekt A Jun 18 (%) X X X o] o] o] X o] X PM BKOO
Abteilung B Person 6 Projekt A Jun 18 X X o] X 0 o] BKON
Standort A Person 7 Projekt A Jun 18 X o] X X o} BM RM
Standort B Person 8 Projekt B Aug 18 o] X 0 o} X KK/ BM GK KK
Standort C Person 9 BIM-Koordinator Projekt C Aug 19 X o] o} X X GK
Standort C Person 10 Projekt A Jun 18 (x) X X X X 0 o] o] o} PM BKOO
Abteilung A Person 11 Projekt A Jun 18 X X X o] X o] o] BKON
Abteilung B Person 12 Projekt A Jun 18 X o] X o] BM RM
Standort A Person 13 Projekt B Aug 18 o] X X o] o} X KK/ BM GK KK
Standort B Person 14 Projekt C Aug 19 X o] X X GK
Standort C Person 15 Projekt A Jun 18 (x) X X X o} 0 o o] o X PM BKOO
Standort C Person 16 Projekt A Jun 18 X X o] X 0 o} BKON
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Ausbildungskonzept — Standort/Abteilung

Ubersicht Unternehmen

B Gesamt SOLL m Absolviert

RM

BKON

BKOO

BMAN

Ubersicht Standort C
RM
BKON

m CSOLL
mCIST

BKOO

BMAN

Ubersicht Standort A

RM

BM BKON
A SOLL
mAIST
PM BKOO
BMAN
Ubersicht Abteilung A
RM
BKON
mAb ASOLL
BAbAIST
BKOO

BMAN

Ubersicht Standort B

RM

BKON

BKOO

BMAN

Ubersicht Abteilung B

RM

BKON

BKOO

BMAN

bimVready

mB SOLL
mBIST

m Ab B SOLL

EAbBIST




Ausbildungskonzept — Kompetenzfelder

Revit Master BIM-Konstruktion BIM-Koordination

m Absolviert = Auszubildend m Absolviert = Auszubildend m Absolviert = Auszubildend

BIM-Management Projektmanagement Baumanagement

m Absolviert = Auszubildend m Absolviert = Auszubildend m Absolviert m Auszubildend

bmVready
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Rollen im Projekt

Rollen im Unternehmen

strategisch

[ atll-
koordinator

taktisch
BIM-Manager
BIM- '
Koordinator L §
operativ .
)
BIM-Konstrukteur ~ BIM-Konstrukteur ¢

)

A EmE EmE E E EE EEEEEBNA°A

Rollen 1m Lﬁgﬁgﬁ?ﬁlﬁm&%hmeﬁollen im Projekt

innerhalb eines Projekts bi‘“ﬁea dy




BIM-Manager

N
BIM-Manager
3y ‘i I \ I m dp o f * l.:.E ; i: Bﬁro
11*._ . 3
ﬂa; ’] WK m
i 3 ol

BIM im Unternehmen fordern,
Interne Prozesse optimieren

Leitung von BIM-Projekten,
Organisation im Projekt
abwickeln

v




BIM-Manager

N
BIM-Manager

BIM-Manager im Projekt BIM-Manager im Buro
= BIM-Projektplanung / - Buro = BIM-Strategie und BIM-Ziele

Management = Management des internen BIM-
= definiert Ziele und ) Teams und BIM-Prozessen

Anwendungsfalle im Projekt (AIA) | = Erstellung interner Dokumente
= definiert Datenubergabepunkte (Standards, BAP)

= BIM-Projektplanung -
Schnittstellen zu anderen BuUros

= enge Zusammenarbeit mit BIM-
Projektkoordinator




Wie konnen wir Sie unterstutzen ?

BIM-Management BIM-Dokumente BIM-Ausbildung Pilotprojekt bis Roll-out
BIM, rechtliche Aspekte, Strategie, AIA, BAP, BIM-Konstruktion Beratung, Hotline und
Change Management Modellierungsregeln BIM-Koordination Projektunterstltzung

bmVready
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... Was Sie mitnehmen sollten!




Johanna Lippitz

Senior BIM-Consultant

# Training & Consulting
=% E-Mail: johanna.lippitz@mum.de
= Tel.: +49 8153 933-173

% Mensch und Maschine Deutschland GmbH
Argelsrieder Feld 5, D-82234 Wessling
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